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Vernetzung im
Projektumfeld

Transfer und
Integration

Positionierung in der
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Wissenschafts-
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FORMIDABLE

Forschungsverbinde mit Dienstleistungsangeboten begleiten

fur eine Service-orientierte
Projektbegleitung

(Q‘Qg Dein Inspirations-Framework

Projektphasen
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Sind alle bereits dabei?—
Achte darauf, Information und
Beteiligung vielfaltig moglich

zu machen und aktiv einzu-

Gibt's dafiir eine App?
Sei offen dafir, deine

Dienstleistungen durch
einfach zugangliche IKT
zu erweitern oder zu
verbessern.

d fur wen
bote wertve,

Postdigitalitét

Redaktionsprozesse fiir Abschluss-Veroffentlichungen

Kann Vertrauen Zufall sein?

Uberwinde persénliche,
fachliche und raumliche
Distanzen durch

Veranstaltungsdesign und ¢
Moderationsmethoden.

Proximitét

Schon an spéater gedacht?

Reflektiere, ob ein aktueller
Service mit Blick auf noch
kommende Projektphasen
nachhaltig werden kann.

Project Journey



FORMIDABLE

FORMIDABLE ist ein Framework zur Unterstiitzung temporarer Verbundprojekte, in denen Wissenschaftler:innen mit Partner:innen aus
Wirtschaft und Praxis an gemeinsamen Forschungsfragen arbeiten. Da jedes Verbundprojekt auf seine Art einzigartig ist und einen ganz
individuellen Verlauf entwickelt, ist das Framework weder vollstandig noch abgeschlossen oder starr. Es ist als Inspirations-Rahmen zu
verstehen, der viele kleine Bausteine enthilt. Koordinator:innen von einzelnen Forschungsverbiinden, wissenschaftliche (Meta-) Projekte zur
Begleitung von Foérderlinien sowie zentrale Service-Stellen von Hochschulen kénnen sich daran bedienen, um eine Unterstiitzung fir

kooperative Forschung aufzubauen, zu reflektieren oder zu verbessern.

Ausgelegt auf eine Projektlaufzeit von 36 Monaten bildet das Framework von links nach rechts einen Zeitstrahl ab, der im oberen Bereich in
Projektphasen aufgeteilt ist. Sie zeigen auf, wann im Verlauf des Projektes ein Service nachgefragt sein kénnte. Vertikal dazu beschreiben
Service-Bereiche, worin eine Unterstiitzung zu diesem Zeitpunkt moglich wird. Im mittleren Feld befinden sich Inspirations-Bausteine aus der
praktischen Erprobung - bestehend aus Methoden, Formaten, Themenbl6cken und Beispielen forschungsnaher Dienstleistungen. Wie diese

gestaltet werden sollten, zeigen Designprinzipien aus der Forschung auf. Sie sind im unteren Bereich als einfache Leitfragen formuliert.

» Service-Bereiche

> Projektphasen
py - -~

.='=H

® (7]

> Inspirations-
= Bausteine Dein €igen®’
= - KonZeP

(721 (3] \

» Designprinzipien

Initiierungs-Phase
Monate 1-4

Orientierungs-Phase
Monate 5-10

Angleichungs-Phase
Monate 11-16

Halbzeit
Monate 17-20

Anpassungs-Phase
Monate 21-26

Verwertungs-Phase
Monate 27-32

Abschluss-Phase
Monate 33-36

@

Die Projektphasen dienen dazu, unterschiedliche Service-Chancen entlang der Zeit aufzuzeigen. Die Angaben
zur Eingrenzung sind idealtypisch und als Orientierung innerhalb flieBender Ubergénge zu verstehen.

Mit Erhalt des Forderbescheides diirfen MaRnahmen ergriffen werden, um das Projekt zu beginnen. Hierzu ist die Umsetzung administrativer Abldufe nétig, wie z. B. die Einstellung von Mitarbeitenden, die Gestaltung von
Kooperationsvertragen oder der erste Mittelabruf. Viele dieser administrativen Prozesse kdnnen durch zentrale Stellen unterstitzt werden. Nachfolgend konzentriert sich die Beschreibung auf forsck

Dienstlei

Das Kennenlernen aller Projektbeteiligten, eine gemeinsame Anndherung an das Thema, die Kldrung von Erwartungen an das Projekt sowie die Benennung von Ansprechpersonen sind wesentliche Bestandteile
der Initiierungsphase. Des Weiteren braucht es eine Einigung tiber den Umgang miteinander, hinsichtlich von Entscheidungsprozessen und Verantwortlichkeiten sowie beziiglich des Aufbaus von Arbeits- und
Kommunikationsstrukturen. Ein Kick-off sowie eine Pressemitteilung kénnen den Abschluss der Initiierungsphase kennzeichnen und die inhaltliche Arbeit einleiten.

An die Initiierung des Projektes schlieRt sich die Erprobung der festgelegten Regeln, Rollen und Strukturen an. Diese bieten — zusammen mit einer gemeinsamen Identitét aller Projektbeteiligten — (iber die
gesamte Projektlaufzeit Orientierung zur Umsetzung des Arbeitsplans und der gemeinsamen Ziele. Nach auRen bildet das Vorhaben u. a. durch ein Projektlogo, ein Corporate Design und Prisentationsmaterial
allmahlich eine eigene Identitdt. Nach innen wird die gemeinsame Identitdt durch regelméaRige Arbeitstreffen, offene Diskussionen und die Ausbildung eines gemeinsamen Begriffsverstandnisses geférdert.

Mit zunehmender Gewohnheit an Strukturen, Abldufe und Aufgaben entwickelt sich eine Arbeitsroutine, die es erméglicht, den Fokus von projektorganisatorischen Aspekten wegzubewegen. Die wachsende
Vertrautheit zwischen den Beteiligten fiihrt zu einem intensiveren Austausch und bietet Raum fiir die Entwicklung neuer Ideen. Innerhalb des Konsortiums findet eine Angleichung statt in der Verwendung von
Begrifflichkeiten, hinsichtlich Haltungen zu vorliegenden Herausforderungen und dem Mindset diese zu I6sen. Gleichzeitig entsteht eine Offenheit fiir Impulse von auen, fiir neue Methoden und Sichtweisen.

Bereits mit der Halbzeit richtet sich der Blick der Verbundarbeit zunehmend auf Dissemination, Abschluss und Verwertung. Chancen fur die weitere Projektentwicklung entstehen aus der kritischen Reflektion
des bisher Erreichten. Der Abgleich zwischen der eingangs formulierten Vision, gemeinsamen Ziele und Meilensteinen lenkt den Blick auf noch bestehende Herausforderungen. Eine Halbzeitveranstaltung bietet
den richtigen Rahmen, um Zwischenergebnisse an eine eingeladene Gruppe von Gésten zu prasentieren und fiir den weiteren Projektverlauf wertvolles Feedback einzuholen.

Im Anschluss an die interne Reflektion des Zwischenstandes sowie das externe Feedback zu den Zwischenergebnissen gilt es, die identifizierten Herausforderungen innerhalb der verbleibenden Projektlaufzeit
aufzugreifen. Dies kann durch Anpassung oder Ergdnzung von Strukturen, die Hinzunahme weiterer Expertise, ergdnzende Kooperationen oder eine neue Priorisierung von Arbeitsinhalten erfolgen. Ziel ist es,
Ressourcen, Fahigkeiten und Kreativitat der Verbundpartner:innen und Stakeholder bestmdglich zu nutzen, um liberzeugende und anschlussfahige Ergebnisse im Forschungsgebiet zu erbringen.

Voriiberlegungen zur Verwertung wurden bereits mit dem Férderantrag formuliert, unterliegen jedoch den Dynamiken und Risiken eines Forschungsprojektes. Bis zum Abschluss gilt es, das groRtmagliche
Potenzial der Zusammenarbeit aufzudecken und fir alle Verbundbeteiligten verwertbare Ergebnisse zu erzielen. Dies stellt im letzten Jahr einen eigenen Schwerpunkt dar, in dem Praxispartner:innen der
jeweiligen Anwenderbranche eine besondere Rolle einnehmen. Auf wissenschaftlicher Seite stehen anschlussfahige Forschungsthemen, die Dissemination sowie die Integration in die Lehre im Vordergrund.

Ziel der letzten Monate ist es, im Rahmen der vorgegebenen Forderzeit mit allen Beteiligten des Verbundes zu einem gemeinsamen Projektabschluss zu kommen. Dazu ist es notwendig, Arbeitspakete
abzuschlieRen, Ergebnisse zusammenzufiihren und Erkenntnisse zu kommunizieren. Die Organisation einer offen zugénglichen Abschlussveranstaltung mit verschiedenen Formaten, Ergebnisprasentationen und
Diskussionen bietet hierzu Gelegenheit und tragt zur 6ffentlichen Wahrnehmung bei. Die Nachbereitung der Veranstaltung zahlt zusammen mit dem Abschlussbericht in den Transfer ein.

Ubergeordnete
Service-Kategorien

Verbundorganisation

besonders relevante] Koordination
und

relevante Bereiche o
forschungsnaher Teamarbeit Monitoring

Dienstleistungan

Compliance

\ Stakeholder-Management

Projektmanagement

Service-Bereiche zu forschungsnahen Dienstleistungen

| ’ Wissen und Kompetenzen

Coaching Training

Weiterbildung i Knowledge Sharing

gemeinschaftliches Lernen

Informations- und Auskunftsdienste

(>

*ﬁ Vernetzung & Gemeinschaft

neue Kooperationen Sharing

wissenschaftliche Gemeinschaft

\EOEEITE]  div. Veranstaltungen

Research Relationship Management

Im Framework werden Unterstlitzungsangebote, die in Verbundprojekten besonders relevant sind, in Service-

Aus einer Untersuchung der Gesamtheit an Dienstleistungen, die individuelle und kooperative Forschungsprozesse unterstitzen, konnten sechs (ibergeordnete Service-Kategorien gebildet werden. In den vier Kategorien
,Verbundorganisation®, ,Wissen und Kompetenzen®, ,Vernetzung und Gemeinschaft” sowie ,Wissenstransfer” sind forschungsnahe Dienstleistungen besonders stark ausgepragt. ,,Begleitung” wird hier als inharente Kategorie expliziert.

Unten stehend findest Du kompakt aufbereitete Informationen
zu den Bausteinen des Frameworks. Weitere Informationen,
Anleitungen fiir die Methoden, Templates und die zugehérige
Forschungsarbeit sind online iber den QR-Code zugénglich.

Um Dein Projekt mithilfe des Frameworks zu begleiten, gibt es
verschiedene Moglichkeiten.
Beispiel als Plakat aus und hol Dir Inspiration zu neuen Formaten

Druck Dir FORMIDABLE zum

oder Methoden. Uber den QR-Code findest Du dazu weitere
Informationen online hinterlegt.

Du kannst die Vorlage auch nutzen, um im mittleren Feld
schrittweise Dein eigenes Unterstitzungskonzept aufzubauen.
Dazu kannst Du deine Angebote mit Haftnotizen auf der Vorlage
anbringen, sie anpassen, diskutieren und austauschen. Als

Alternative sind auch

eine Blanko-Vorlage zum Beschriften oder

eine MIRO-Vorlage fiir die online-Entwicklung verfugbar.

Methoden
und Formate

Beispiele

Es gibt viele Methoden und Formate, um Team-
arbeit, Vernetzung und Transfer zu fordern.

Die aufgefiihrten Beispiele bieten
Anhaltspunkte fiir die eigene Auswahl.

Wozu ist die Methode gut? Wofiir kann das Format genutzt werden?

1-2-4-All

Alle zugleich an der Generierung von Fragen, Ideen und Vorschldgen beteiligen

6-3-5 Methode

Vorschldge zum eigenen Problem aus einer anderen Perspektive erhalten

Aufstellung Kurzweiliger und aktivierender Icebreaker, der erste Interaktionen erméglicht
BarCamp Erlebnis, Impulse und Uberblick der Themenvielfalt durch aktive Teilnehmende
Brainswarming Integriert die kreative Fiille individueller Herangehensweisen in ein Konzept
Buffet Talk Gesprachsgelegenheiten fir Pausen schaffen und Ansprache erleichtern

Celebrity Interviews

Interview einer Schliisselperson vor Publikum mit Substanz, Tiefe und Humor

Challenge Chats

Lernen von und mit anderen aus offener Diskussion tiber Herausforderungen

Code of Conduct gemeinsam beschlossener Verhaltenscodex férdert den Zusammenhalt
Customer Journey | Graphisch-basierte Vorgehensweise, um fir die Verwertung gemeinsam ein
Mapping Verstandnis fiir die Sicht und Erfahrung von Kunden zu erarbeiten

Dark Horse Kreative Prototyen mit bewusst gewagten, andersartigen und verriickten Ideen
Fishbowl! Lernen in freier Diskussionsrunde auf Augenhéhe mit wechselnder Besetzung
Fliegender Aktives Suchen von und Zusammenbringen mit einem gewiinschten
Netzwerker Gesprachspartner durch eine zentrale Netzwerk-Person

Gallery Walk Vernissage mit Informationen, Ergebnissen, Fakten, Artikeln oder Stories

Generationen Talk

Generationenibergreifender Austausch von Wahrnehmungen und Meinungen

Graphic Recording

Visuelle Zusammenfassung als graphisches Protokoll und fiir den Transfer

G

Dissemination

Integration

Ein inhérentes Ziel forschungsnaher
Dienstleistungen ist es, Forschungs-
verbinde in ihrer Entwicklung zu
unterstiitzen. Dies erfordert einen
kontinuierlichen Dialog mit allen
Beteiligten, um sich verdndernde
Bedarfe zu erfassen und passgenaue
Angebote aufzubauen.

Bereichen zusammengefasst. Sie gehen auf eine allgemeine Kategorisierung von Forschungsservices zurtick. ﬁ::a::g 3’::; aDli:i\\//:;::z!jl:enngvevi;:rrel:;}liegsuer:l:teeknag:se;r;cer::on 2u libernehmen erhsht das
Lunch & Learn Aktiv, bewegt oder zuhorend - Mittagspausen zu Lerngelegenheiten machen
Matchmaking Die richtigen Leute miteinander verkniipfen, humorvoll und mit Icebreakern
Meet the Expert Sprechstunden mit Expertinnen aus Wissenschaft, Politik und Praxis anbieten
Multifktl. Tite Out-of-the-Box Denken: Wozu ist eine Plastiktiite [Produkt X] alles nutzbar?

Pasta ala [P.]

Humoristisch werden Geschaftsmodell-Zutaten in einen Topf geworfen

Pecha Cucha

Dank strikter Vorgaben werden Prasentationen zum High Speed Infotainment

Persona

Durch fiktive Charaktere die eigenen Zielgruppen zum Leben erwecken

Purpose to Practice

Den gemeinsamen Sinn und Zweck herausfinden und schrittweise verwirklichen

Puzzle for Two

Matchmaking durch komplementére und kreative Puzzleteile mit Ratselstellung

Result Walk‘n‘Talks

Gefiihrte Show durch eine Ausstellung mit Interviews, Pitches und live-Demos

:)Prinzip derp hen Di lei:

Eine moderne Service-Perspektive bedeutet, Angebote,
als personennah zu verstehen. Richte dazu deine
Dienstleistungen nah am potentiellen Nutzen fir
Partner:iinnen oder Stakeholder des Projektes aus.
Achte auf eine hohe Interaktionsqualitdt entlang aller
Kommunikationswege.  Fordere eine ausgewogene
Zusammenarbeit, in der die Beteiligten ihre Fihigkeiten
zur gemeinsamen Zielerreichung einbringen kénnen.

Designprinzipien fir forschungsnahe Dienstleistungen

3 Prinzip der Partizipation

In der Interdisziplinaritit des Verbundes
liegt ein hohes Potential fir die Forschung.
Du kannst die Vielfalt von Meinungen,
Kreativitdt und Selbstreflexion aktivieren.
Achte bei den Kommunikationsformen
darauf, dass sie Interaktionen fordern und
alle Beteiligten aktiv in Entscheidungs- und
Gestaltungsprozesse einbeziehen.

einer formalen Konstruktion, die u. a. etablierte Wissenschafts-Theorien zur Legitimation heranzieht.

0 Designprinzipien kapseln in abstrakter Weise Wissen tiber die Gestaltung von Objekten. Dabei unterliegen sie

D Prinzip der Postdigitalitat

Neue  Moglichkeiten  der  digitalen

Unterstiitzung sollten verantwortungsvoll
integriert werden. Stelle dazu sicher, dass
ausgewahlte Apps, Tool, Plattformen oder
Software fur alle Beteiligten zugénglich und
einfach bedienbar sind. Zudem sollte ihre
Verwendung

im Forschungsprojekt
einen erkennbaren Nutzen bieten.

:) Prinzip der Proximitét
Fordere die Vertrauensbildung und
gegenseitige Unterstiitzung im Verbund

durch bewusst gestaltete Begegnungen
zwischen den Beteiligten. Die Wahl der
Methoden, der rdaumlichen Umgebung, der
Themeninhalte und der Austauschformate
kann den Abbau von Distanz positiv
beeinflussen und echte Néhe schaffen.

D Prinzip der Project-Journey

Durch die Begleitung der gesamten Reise

eines Forschungsverbundes entsteht die
Chance, Dienstleistungen vorausschauend
zu gestalten. Nimm dazu in Betracht, ob
aktuell geplante Angebote gleichzeitig
Anforderungen noch kommender Phasen
adressieren  oder  auf  Ziele des
Projektabschlusses einzahlen kénnten.

Welche Schlagzeile soll man in 5 Jahren tiber das Projekt / die Forschung lesen?

SOS-Modellierung

Werte und Kompetenzen im Service-Okosysteme als Geschaftsmodell-Basis

SpeedBoat

Analogien nutzen, um das Projekt durch kreative Losungen auf Kurs zu bringen

Speed Geeking

komprimiert und rotiert Informationen zu mehreren Themen in kiirzester Zeit

Stakeholdermap

Ubersicht iiber alle Personen, die ein berechtigtes Interesse am Projekt haben

Superheld / -schurke

Superkrafte des Teams, verborgene Talente und Kompetenzen kennenlernen

Thinkathon Denken als Event - mit offenem Ausgang und jeder Menge Kreativmethoden
w3 What? So What? Now What? pflastern die weiteren Schritte des Weges

Walt Disney Konstruktive Ergebnisse durch Synthese von Trdumern, Realisten und Kritikern
World Café von Station zu Station auf Gedankenreise zu verschiedenen Fragestellungen




